Optymalizacja tancuchow dostaw
to sposdb na poprawe wydajnosci

Wobec wyzwan, jakie niesie ze soba silnie konkurencyjny polski rynek, jak
réwniez trudna post-pandemiczna rzeczywisto$¢, krajowi producenci
szukajg sposobdéw na poprawe efektywnosci na kazdym etapie swojej
dziatalnosci. Dla firmy Animex istotnym sposobem na poprawe
wydajnosci jest wdrazanie rozwigzan optymalizacyjnych w ramach catego
tancucha dostaw. Na przyktadzie wspédtpracy z firma CHEP prezentujemy,
jak podnoszenie skutecznosci proceséw logistycznych idzie w parze
z ograniczaniem kosztdw operacyjnych i redukcja $ladu weglowego.

Na pytania odpowiadaja tukasz Dominiak, Dyrektor ds. Public
i Government Relations (Animex) oraz Piotr Lankiewicz, Senior Account
Manager (CHEP).

Jak okreslilibyscie Painstwo wyzwania w zakresie
podnoszenia efektywnosci fancucha dostaw w sektorze
miesnym?

tukasz Dominiak (ANIMEX): Nasza branze charakteryzuje bardzo
ztozona i rozdrobniona struktura dystrybucyjna. Mamy duzo dostawcow
i wiele punktow sprzedazy dla naszych produktéw. Trudnosc¢
w koordynowaniu operacji logistycznych wigze sie w gtdwnej mierze
z gospodarka paletowg, w ramach ktoérej trzeba zapewnic ciggto$¢ dostaw
i dostepnos$¢ nosnikow we wszystkich miejscach, a nastepnie zbierac¢
palety z rynku. Pamietajmy, ze produkty miesne obarczone
sq restrykcyjnymi wymaganiami dotyczacymi bezpieczenstwa zywnosci —
produkty nalezy przewozi¢ w odpowiednich warunkach higienicznych.
Coraz wiecej konsumentow wybiera tez producentéw  dbajacych
o srodowisko naturalne i wspierajacych lokalne spotecznosci. Kluczowe
z naszego punktu widzenia jest wiec znalezienie proekologicznego
rozwigzania, ktore z jednej strony zapewni ciggtos¢ w dostepnosci palet
i bezpieczenstwo transportowanych zaich pomoca produktéw, a z drugiej
strony bedzie efektywne kosztowo.

Piotr Lankiewicz (CHEP): Skala i ztozonos$¢ sieci dystrybucyjnej
to rzeczywiscie duze wyzwanie naktadajace na producentéw dodatkowe
obcigzenia niezwigzane bezposrednio z podstawowaq dziatalnoscig firm.
Nasza dewiza brzmi ,Make complicated things simple” - dysponujac
poolingiem ponad 145 miIn palet na wynajem w europejskim obiegu,
pomagamy dostarcza¢ nosniki gdzie, kiedy i ile trzeba, gwarantujac
terminowos$¢ dostaw. Ta jest szczegdlnie wazna wobec sezonowych
+pickdw” w popycie charakterystycznych dla sektora miesnego (,sezon
grillowy”, Swieta WN i BN). Wysokim branzowym standardom higieny
i bezpieczenstwa odpowiada certyfikowana i zestandaryzowana jako$¢
naszych palet. Spdjna specyfikacja konstrukcji i rozmiaru nosnika
gwarantuje wiekszgq produktywnos$¢ i kwalifikuje palete
do zautomatyzowanej produkcji i bezpiecznego transportu towardw,
zapewniajac ich akceptacje przez wszystkich retaileréw w Polsce
i na Swiecie.
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Jakie rozwigzanie zastosowaliscie ze swoim partnerem
firma CHEP i dlaczego?

tukasz Dominiak (ANIMEX): Od lat prowadzimy kompleksowe analizy
catego tancucha dostaw w naszej firmie, szukajac obszaréw
wykazujacych najwiekszy potencjat do poprawy. Pozwala to nie tylko
optymalizowaé procesy na poziomie operacyjnym, ale takze
identyfikowa¢ biezgce koszty funkcjonowania poszczegdlnych elementéw
naszej sieci dystrybucyjnej.

W efekcie przeprowadzonych analiz zdecydowaliSmy sie na wynajem
nosnikdw w ramach modelu poolingowego CHEP. Rozwigzanie to pomaga
nam m.in. w ograniczeniu wydatkow zwigzanych z zakupem
i zarzadzaniem wtasnymi paletami, co ma istotne znacznie szczegoélnie
dzis, kiedy w zwigzku z rekordowymi cenami drewna koszt zakupu palety
na rynku wzrost, w samym tylko 2021 roku, o potowe.

Outsourcing ustug zwigzanych z zarzadzaniem gospodarka paletowg
wptynaf réwniez na minimalizacje ryzyka zwigzanego z nieoczekiwanymi
zmianami w popycie. Potrzebowaliémy partnera, ktéry ma rozbudowane
zaplecze logistyczne, pozwalajace szybko reagowaé na zmiany rynkowe,
w tym m.in. realizacje dostawy z alternatywnych lokalizacji. Dzisiaj dobra
wspdtpraca wielu podmiotéw w ramach catego faricucha produkcji branzy
miesnej pozwala zagwarantowaé¢ konsumentom staty dostep
do bezpiecznych i smacznych produktéw.

Jak patrza panstwo na koncepcje zrbwnowazonego rozwoju
w kontekscie podnoszenia wydajnosci biznesowej?

tukasz Dominiak (ANIMEX): Troska o $rodowisko naturalne stafa sie
punktem wyjscia dla planowania wielu proceséw w naszej organizacji.
Warto pamieta¢, ze zamykanie obiegu w ramach tancucha dostaw
to w pierwszej kolejnosci ograniczanie strat i marnotrawstwa zasobow,
w tym réwniez czasu i pieniedzy. System wynajmu palet, z jakiego
korzystamy, wyklucza m.in. konieczno$¢ prowadzenia rozliczen sald
palet, redukuje liczbe zagubionych nos$nikéw, usprawnia i zapewnia
ptynnos$¢ catego tancucha dostaw, a zarazem ogranicza koszty
srodowiskowe. Wynika to wprost z dtuzszego cyklu uzytkowania
nosnikéw, ale réwniez ze znacznego obnizenia niepotrzebnych emisji
zwigzanych z powrotami ciezaréwek wiozacych puste palety. Jako krajowy
lider branzy miesnej Animex Foods wspolnie z siostrzang spotka Agri Plus,
w ramach rodziny Smithfield Polska od lat koncentruje sie
na poszukiwaniu rozwigzan wptywajgacych na ulepszenie naszego
funkcjonowania. Jednym z sukceséw, jaki odniesiemy w tym zakresie,
sg cele zréwnowazonego rozwoju zaproponowane przez ONZ.
Pogrupowali$my poszczegdlne wyzwania w ramach trzech podstawowych
obszarow, tj. Biznes, Srodowisko i Ludzie. Dzieki temu pragniemy by¢
dobrym sasiadem i pracodawca, ktory zwraca szczegb6lng uwage
na aspekty dobrostanowe i Srodowiskowe.

Piotr Lankiewicz (CHEP): Wiele firm dazy obecnie do przejscia
na bardziej ,zielony”, zrownowazony model rozwoju, a pooling daje
im wymierne wyniki. Pooling palet to rozwigzanie gospodarki o obiegu
zamknietym, ktére wspiera firmy w ograniczaniu wptywu dziatalnosci
na srodowisko naturalne. Zatozeniem modelu CHEP jest wspdtdzielenie
i ponowne wykorzystywanie nosnikow przez kilku uczestnikéw w ramach
jednego fancucha dostaw, co pozwala firmom potaczy¢ oszczednosci
operacyjne zwigzane z kupnem nowych palet, a wiec w konsekwencji
takze z realnym ograniczeniem $ladu weglowego. Mniejsza
zapotrzebowanie na nowe palety (nosniki wielokrotnego uzytku CHEP
odznaczajg sie 10-krotnie dtuzsza zywotnoscig od tradycyjnych
odpowiednikéw) to rowniez mniej zuzytego drewna, mniej generowanych
odpadoéw i mniej emitowanego CO2 do atmosfery.
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